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ค าน า 
 

ทุกๆ องค์กร ย่อมไม่ต้องการให้การปฏิบัติงานมีความเสี่ยงต่อการทุจริตและประพฤติมิชอบ ไม่ว่าด้านใด ดังนั้น งานนิติกร จึงได้
จัดท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2566 ขึ้น โดยมีวัตถุประสงค์เพื ่อท าการประเมินความเสี่ยง
การทุจริตและประพฤตืิมิชอบ ในปี พ.ศ. 2566 ครอบคลุมงานทุกๆด้าน อันน ามาซึ่งความมั่นใจว่า การด าเนินงานต่าง ๆืตามอ านาจหน้าที่และ
ภารกิจของเทศบาล ต าบลอุดมธรรม จะเป็นไปตาม วืัตถุประสงคื์ที่กำหนดไวื้อยื่างมีประสิทธืิภาพและมีประสืิทธิผล หวืังเป็นอย่างยิื่งว่าการืประเมิน
ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  ฉบับนี้จะเป็นประโยชน์ต่อ ผู้บริหาร และพนักงานส่วนต าบล ในการ
ปฏิบัติงาน และถ อปฏิบัติในปีต่อไป 
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การประเมินความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

คณะรัฐมนตรีได้มีมติเม ่อวันที่ 4 เมษายน 2560 รับทราบมติคณะกรรมการต่อต้านการทุจริตแห่งชาติ (คตช.) ในการประชืุม คตช. ครั้งที่ 
1/2560 เม ่อวันที่ 15 มีนาคม 2560 ท่ีเสนอให้รัฐบาลประกาศให้ “ปี 2560 เป็นปีแห่งการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุมัติ
อนุญาตของทางราชการต่อต้านการรับสินบนทุกรูปแบบ” ตามที่ส านักงานคณะกรรมการป้องกันและปราบปรามการทุจริตในภาครัฐ  (ส านักงาน 
ป.ป.ท.) โดยกองยุทธศาสตร์ และแผนงาน เสนอ ทั้งนี้ คตช. ได้มอบหมายให้ส านืักงาน ป.ป.ท. ในฐานะฝ่ายเลขานุการ คตช. เป็นหน่วยงานหลืักในื
การขืับเคล ื่อนนโยบายและมาตรการต่อตื้านการทุจริตคอร์รัปชัน ต่อต้านการรับสินบนทืุกรูปแบบ 

องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโรง ได้นำประเภทความเสี่ยงการทุจรืิต  จาก “คู่มื อแนวทางประเมืินความเสืี่ยง FRAs : FRAUD RISK-
ASSESSMENTS” ทีก่ำหนดประเภทความเสีื่ยงไวื้ 3 ด้าน ดังนี ้

1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจให้บริการ ประชาชนอนุมัติ หร ออนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558) 

2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ มาใช้เป็นแนวทางในการประเมิน
ความเสี่ยงประกอบการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 
น ิยามของค าว ่าความเสี ่ยงการทุจริต 

ความเสี่ยงการทุจริต การด าเนินงานหร อการปฏิบัติหน้าที่ที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบ หร อ อาจก่อให้เกิดการขัดกืันระหวื่าง
ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวมของหน่วยงานในอนาคต (อื้างอืิงจาก : คู่มื อแนวทางประเมินความเสี่ยง (CORRUPTION RISK ASSESSMENTS) การขืับเคล ื่อน
การประเมินความเสี่ยงการืทุจริต เกณฑ์การประเมินเชิงคุณภาพ “มาตรการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต” (CORRUPTION RISK ASSESSMENTS) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ส านืักงาน ป.ป.ท.) 

 
ความหมายของการทุจริต 

พระราชบัญญัติมาตรการฝ่ายบริหารและปราบปรามการทุจริต พ.ศ. 2551 มาตรา 3 “ทุจริตในภาครัฐ” หมายความว่า ทุจริตต่อหน้าที่
หร อประพฤติมิชอบในภาครัฐ “ทุจริตต่อหน้าที่” หมายความว่า ปฏิบัติหร อละเว้นการ ปฏิบัติอย่างใดอย่างหนึ่งในต าแหน่งหร อปฏิบัติ หร อละเว้นการ
ปฏิบัติอย่างใดในพฤติการณ์อย่างใดที่อาจท าให้ผู้อ ่น เช ่อว่ามีต าแหน่งหร อหน้าที่ ทั้งที่ตนมิได้มีต าแหน่งหร อหน้าที่นั้น หร อใช้อ านาจในต าแหน่งหร อ
หน้าที่ ทั้งนี้ เพื่อ แสวงหาประโยชน์ที ่ม ิควรได้โดยชอบสำหรับตนเองหรือผู ้อ ื่น หร อกระท าการอันเป็นความผิดต่อตำแหน่งหนื้าที่ืราชการหร อความผิดตื่อ
ตำแหน่งหน้าท่ีในการยืุติธรรมตามประมวลกฎหมายอาญาหรื อตามกฎหมายอื ่น 

 
วัตถุประสงค์ของการประเมินความเส่ียง 

เพื ่อให้องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโรง มีมาตรการ ระบบ และแนวทางในการบริหารจัดการความเสี่ยงต่อการืปฏิบัติงานท่ีอาจ
ก่อให้เกิดการทุจริตต่อการปฏิบัติหน้าท่ี 



 ้าน 
ดงัน้ี 
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ขอบเขตการประเมินความเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโรง น าประเภทความเสี่ยงการทจุริต จากคืู่มื อแนวทางประเมินความเสี่ยง FRAs : 
FRAUD RISK-ASSESSMENTS” มาใช้เป็นกรอบการประเมืินความเสี่ยงขององค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโรง 3 ด  

1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงานที่มีภารกิจให้บริการ ประชาชนอนุมัติ หร ออนุญาต ตามพระราชบัญญัติ
การอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ.2558) 

2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. การระบุความเส่ียง (Risk Identification) 
หลักเกณฑ์การให้คะแนนโอกาสท่ีจะเกิดความเสี่ยงและความรุนแรงของผลกระทบ 

 
ประเด็นที่พิจารณา 

ระดับคะแนน 
1 = น้อยมาก 2 = น้อย 3 =ปานกลาง 4 = สูง 5 =สูงมาก 

โอกาสที่จะเกิดความเส่ียง 
ความถี่ในการเกิดเหตืุการณื์ื
หรื อขื้อผิดพลาดในการื
ปฏิบัติงาน 
(เฉลี่ยน : ปี : คร้ัง) 

5 ปี/ครั้ง 2-3 ปี/ครั้ง 1 ปี/ครั้ง 1 – 6 
เด อน/ 
ครั้ง 

ไม่เกิน 5 ครั้ง/ป ี

1 เด อน/ครั้ง หร อ
มากกว่า 

โอกาสท่ีจะเกิดเหตุการณ์ น้อยท่ีสุด น้อย ปานกลาง สืูง สูงมาก 
ความรุนแรงของผลกระทบ 
มูลค่าความเสียหาย < 1 หนึ่งหม ่นบาท 1 - 5หม ่นบาท 5 หม ่นบาท- 

2 แสนบาท 
2 แสนบาท- 
1 ล้านบาท 

> 1 ล้านบาท 

อันตรายตื่อชืีวิต เด อดร้อนร าคาญ บาดเจ็บเล็กน้อย บาดเจ็บ 
ต้องรักษา 

บาดเจ็บ
สาหัส 

อันตรายถึงชีวิต 

ผลกระทบต่อภาพลักษณ์/ 
การด าเนินงานของ หน่วยงาน 

น้อยมาก น้อย ปานกลาง สืูง สูงมาก 
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ส่วนระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) จะพิจารณาจากความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยงและผลกระทบของความเสี่ยง 
ต่อองค์กร ว่าจะก่อให้เกิดความเสี่ยงในระดับใด โดยก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ สูงมาก สูง ปานกลาง และต่ า 

แผนภมูิความเสี่ยง (Risk Profile) 
 

5 
4 
3 
2 
1 

 
 
 

สูงมาก สูง 

ปานกลาง ต่ า 

1 2 3 4 5 
 

 

โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง 

 
เป็นการน าความเสืี่ยงและปัจจัยเสืี่ยงที่ระบุไวื้มาประเมินโอกาส (Likelihood) ที่จะเกิดขืึื้นเหตุการณ์ความเสี่ยงต่างๆืและประเมินระดับความรุนแรง
ของผลกระทบหร อมูลค่าความเสียหาย (Impact) จากความเสี่ยงืเพ ่อให้เห็นถึงระดับของความเสืี่ยงทีื่แตกต่างกัน ท าให้สามารถกำหนดการควบคุมความ
เสี่ยงไดื้อย่างเหมาะสม ซึ่งจะชื่วยให้ืสามารถวางแผนและจัดสรรทรัพยากรได้อย่างถูกต้องภายใต้งบประมาณ ก าลังคนหร อเวลาที่มีจ ากัด โดยอาศัย
เกณฑ ์มาตรฐานทีก่ำหนดไวื้ข้างต้น ซึ่งมีขืั้นตอนด าเนินการ ดังนี ้

1.พืิจารณาโอกาส/ความถี่ในการเกืิดเหตืุการณื์ตื่างๆ (Likelihood) ว่ามีโอกาส/ความถีื่ทีื่จะเกืิดขึ้นน้ันมากืน้อยเพียงใด ตามเกณฑ์
มาตรฐานที่ก าหนด 

2.พิจารณาความรุนแรงของผลกระทบของความเสี่ยง (Impact) ที่มีผลต่อหน่วยงานว่ามีระดับความรุนแรง หร อมีความเสียหายเพียงใด ตาม
เกณฑ์มาตรฐานที่ก าหนด 
 

การตอบสนองความเส่ียง 
การตอบสนองความเสี่ยง ค อ กระบวนการตัดสินใจของฝ่ายบริหารในการจัดการความเสี่ยงที่อาจจะเกิดขึ้น โดยผู้บริหารควรพืิจารณาประเด็น

ต่อไปนี้ ในการตืัดสินใจเล อกวืิธืีการจัดการความเสืี่ยงแต่ละวิธืี 
ตัวอย่างวืิธืีการจัดการความเสีื่ยง ประกอบด้วยื 
1.ปฏิเสธความเสี่ยงโดยไม่ด าเนินงานในกิจกรรมที่มืีความเสีื่ยง ได้แกื่ กิจกรรมที่มีความเสี่ยงสูงและหน่วยงานไม่สามารถยอมรับความเสี่ยงนั้นๆ 

ได ้ หน่วยงานอาจพิจารณาไม่ด าเนินงานในกิจกรรมนั้นๆ 

เขยีว 

เหลือง 

ส  ้
ม 

แดง 

ค
วา
ม
รนุ

แ
รง
ข
อง
ผ
ลก

ระ
ท
บ
 5 10 15 20 25 

4 8 12 16 20 
 6 9 12 15 

2 4 6 8 10 
1 2 3 4 5 
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2.การลดโอกาสของความเสี่ยง เชื่น ลดโอกาสของความเสี่ยงการทุจริตด้านการเงิน โดยการวางระบบการืควบคุมภายใน ได้แก่ แบ่งแยก
หน้าที่ การตรวจสอบ การสอบทาน และการกระทบยอด เป็นต้น 

3.การลดผลกรทบความเสี่ยง เชื่น การทำประกัน หรื อการใชื้เคร ่องมื อป้องกืันความเสี่ยงทางการื(Hedging Instruments) เป็นต้น 
4. การโอนความเสืี่ยง หน่วยงานอาจเล อกใชื้วืิธืีการถื่ายโอนความเสี่ยงของกืิจกรรมท่ีหน่วยงานเห็นว่าควรืด าเนินการเพ ่อประโยชน์ของ

ประชาชน แต่หน่วยงานมีข้อจ ากัดที่ไม่สามารถด าเนินการเองได้หร อไม่สามารถบริหาร  ความเสี่ยงได้ ได้แก่ การให้ภาคเอกชนด าเนินการโยมี การโอนความ
เสี่ยงและผลตอบแทนไปด้วย (Public Private Partnership : PPP) เป็นต้น 

5.ยอมรับความเสี่ยง หน่วยงานอาจเล อกใชื้วืิธืีการการถื่ายโอนความเสืี่ยงของกิจกรรมที่หน่วยงานเห็นว่าควรืด าเนินการเพ ่อประโยชน์ของ
ประชาชน แต่หน่วยงานมีข้อจ ากัดที่ไม่สามารถด าเนินการเองได้หร อไม่สามารถบริหาร จัดการความเสี่ยงได้ ได้แก่ การให้ภาคเอกชนด าเนินการโดยมีการโอน
ความเสี่ยงและผลตอบแทนไปด้วย (Public Private Partnership :PPP) เป็นต้น 

6. ใช้มาตรการเฝ้าระวัง หน่วยงานต้องก าหนดข้อมูลที่ต้องมีการเก็บรวบรวม  การวิเคราะห์ การแจ้งเต อน และการดำเนินการเม ่อ
เหตืุการณ์เกิดขืึ้น เชื่น ความเสี่ยงของปริมาณน้ าในเข ื่อนมากเน ่องจากปริมาณนื้ำฝน 

7.การท าแผนฉุกเฉิน การจัดท าแผนฉุกเฉินเป็นการระบุข้ันตอนเม ่อเกิดหตุการณ์ความเสี่ยงขึ้น โดยต้องระบุ บุคคลและวืิธืีการดำเนินการ
ทีื่ชืัดเจน เชื่น ความเสี่ยงกรณีทีื่เจ้าหนื้าที่ไม่สามารถเข้าสถานที่ทำงานได้ 

8.การส่งเสริมหร อผลักดันเหตุการณื์ทีื่อาจเกิดขืึ้น เม ื่อเหตืุการณื์ทีื่อาจเกืิดขึ้นส่งผลกระทบเชิงบวกกืับองคื์กรืรวมถึงแผนการด าเนินงาน
เม ่อเหตุการณ์เกิดขึ้น 

แผนการบริหารจัดการความเสี่ยงอาจประกอบด้วย วืิธืีการจัดการความเสี่ยง บืุคคลที่รับผิดชอบในการบริหารืจัดการความเสี่ยง ตัวชืี้วืัด
ความเสี่ยงที่ส าคัญ วืิธืีการติดตามและการรายงานความเสี่ยง 

เม ่อพิจารณาโอกาส/ความถ่ีที่จะเกิดเหตการณ์ความเสี่ยง (Likelihood) และความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของแต่ละปัจจัยเสี่ยง
แล้ว ให้น าผลที่ได้มาพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง และ ผลกระทบของความเสี่ยง ว่าก่อให้เกิดระดับความเสี่ยงในระดับใด 
มาวิเคราะห์หาระดับความเสี่ยงของเหตุการณ์หร อ กิจกรรมนั้นๆ 

 
ระดับความเสี่ยง = โอกาสในการเกืิดเหตุการณื์ต่างๆ X ความรุนแรงของเหตุการณื์ต่างๆ (Likelihood X Impact) ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ 

สามารถแสดงเป็นแผนภืูมิความเสี่ยง (Risk Profile) แบื่งพ ื้นที่เป็น 4 ส่วน ซ่ึงใช้ืเกณฑ์ในการจัดแบ่ง ดังนี้ 
1.ระดับความเสี่ยงต่ า (Low) คะแนนระดับความเสี่ยง 1 – 5 คะแนน โดยทั่วไปความเสี่ยงในระดับนี้ให้ถ อว่า เป็นความเสี่ยงที่ไม่มี

นัยส าคัญต่อการด าเนินงาน ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่มีอยู่ใน ปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใดๆ เพิ่มเติม 
2.ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Medium) คะแนนระดับความเสี่ยง 6 – 10 คะแนน เป็นระดับคะแนนที่ ยอมรับความเสี่ยงได้ แต่ยังต้อง

มีแผนควบคุมความเสี่ยง 
3.ระดับความเสี่ยงปานกลาง (High) คะแนนระดับความเสี่ยง 11 – 16 คะแนน จะต้องมีแผนลดความเสี่ยง เพื ่อให้ความเส่ียงนั้นลดลง

ใหื้อยู่ในระดับท่ียอมรับได้ 
4.ระดับความเสี่ยงปานกลาง (Extreme) คะแนนระดับความเสี่ยง 17 – 25 คะแนน ต้องแผนลดความเสี่ยง และประเมินซ้ า หร ออาจ

ต้องถ่ายโอนความเสี่ยง 
 
 
 
 
 

 



5 
การติดตามและทบทวน 

การติดตามและทบทวนเป็นกระบวนการที่ใหื้ความเชื ่อม่ันว่าการบรืิหารจืัดการความเสี่ยงที่มีอยู่ยังคงมีืประสิทธิผล เน ่องจากความเสี่ยง
เป็นสิ่งที่เกิดขึ้นและเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา ดังนั้น การติดตามและทบทวนเป็น กระบวนการที่เกิดข้ึนสม่ าเสมอ ปัจจัยที่ท าให้หน่วยงานต้องทบทวน
การบริหารจัดการความเสี่ยง ได้แก่ การ เปลี่ยนแปลงที่ส าคัญซึ่งเกิดจากปัจจัยภายในและภายนอก หร อผลการด าเนินงานไม่เป็นไปตามเป้าหมายที่
ก าหนดไวื้ 

การติดตามและทบทวนการบริหารจัดการความเสี่ยงสามารถด าเนินการอย่างต่อเน ่องหร อเป็นระยะซึ่งควร ด าเนินการในทุกกระบวนการ
ของการบริหารจัดการความเสี่ยง การติดตามและทบทวนอาจน าไปสู่การเปลี่ยนแปลงของแผนการปฏิบัติงานขององค์กร  การเปลี่ยนแปลงระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ รวมถึงการพัฒนาระบบจัดการความเสี่ยง 



6 
การส่ือสารและการรายงาน 

การส ่อสารเป็นการสร้างความตระหนัก ความเข้าใจ และการมีส่วนร่วมของกระบวนการบริหารจัดการความ เสี่ยง การส ่อสารเป็นการให้
และรับข้อมูล (Two-way Communication) หน่วยงานควรมีช่องทางการส ่อสารทั้ง ภายในและภายนอก โดยการส ่อสารภายในต้องเป็นการส ่อสาร
แบบจากผู้บริหารไปยังผู้ใต้บังคับบัญชา (Top Down) จากผู้ใต้บังคับบัญชาไปยังผู้บริหาร (Bottom Up) และระหว่างหน่วยงานย่อยภายใน (Across 
Division) 

หน่วยงานควรก าหนดบุคคลทีื่ควรได้รับขื้อมูล ประเภทของข้อมูลทีื่ควรได้รับ ความถืี่จองการรายงานรูปแบบืและวิธืีการรายงาน เพ ื่อให้ผูื้
กำกับดูแล ผู้บริหาร และผู้มีส่วนได้เสียได้รับข้อมูลสารสนเทศทืี่ถืูกต้อง ครบถ้วน เก่ียงืข้องกับการตัดสินใจ และทันต่อเวลา 

การส ่อสารและรายงานต่อผู้ก ากบัดูแล เป็นการส ่อสารและการรายงานความเสีย่งในภาพรวมขององค์กร เพ ่อ สนับสนุนหน้าท่ีของผู้ก ากับดูแลใน
การก ากับการบริหารความเสี่ยงของฝ่ายบริหาร 

หน่วยงานอาจพืิจารณากำหนดตัวชืี้วืัดความเสี่ยง (Key Risk Indicators) เพื ่อติดตามขื้อมูลความก้าวหน้าของความเสี่ยงการรายงานเม ื่อระดับ 
ความเสีื่ยงถึงจุดตัวชืี้วืัดความเสี่ยงที่สำคัญ 
เกณฑ์การให้คะแนนความเส่ียง 
(ขื้อมูลประกอบการบรรยายของ สำนักบริการวืิชาการ มหาวืิทยาลัยมหาสารคาม ของ อ.มารุต ปรืียากร : การจัดท าืแผนการบริหารความเสี่ยง 
ประจ าปี พ.ศ. 2566) 

 

ด้านผลกระทบ 
 
 

คะแนน ความหมาย เกณฑ์ 
5 สูงมาก มีผลกระทบด้านการเงินมากกว่า. ......................................................................... ล้านบาท หร อ 

มีผลกระทบต่อผู้มารับบริการมากกว่าร้อยละ .......................................................................... หร อ 
มีผลกระทบตื่อความน่าเชื ่อขององค์กรในระดับ.  ................................................. หร อ 
มีผลกระทบต่อเศรษฐกิจระดับ. ...................................................................................... หร อ 
ส่งผลต่อภาระการคลังของรัฐจ านวนเงิน. ................................................................................. หร อ 
ส่งผลกระทบตื่อประชาชน (ความเป็นอยู่/ชืีวืิต/ทรัพย์สิน ระดับ...................... 

4 สูง ผลกระทบด้านการเงินมากกว่า. ........................................................................ ล้านบาท หร อ 
มีผลกระทบต่อผู้มารับบริการมากกว่าร้อยละ .......................................................................... หร อ 
มีผลกระทบตื่อความน่าเชื ่อขององค์กรในระดับ.  ................................................ หร อ 
มีผลกระทบต่อเศรษฐกิจระดับ. ....................................................................................... หร อ 
ส่งผลต่อภาระการคลังของรัฐจ านวนเงิน. ................................................................................. หร อ 
ส่งผลกระทบตื่อประชาชน (ความเป็นอยู่/ชืีวืิต/ทรัพย์สิน ระดับ...................... 



.... 
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3 ปานกลาง ผลกระทบด้านการเงินมากกว่า. ........................................................................ ล้านบาท หร อ 
มีผลกระทบต่อผู้มารับบริการมากกว่าร้อยละ .......................................................................... หร อ 
มีผลกระทบตื่อความน่าเชื ่อขององค์กรในระดับ.  ................................................ หร อ 
มีผลกระทบต่อเศรษฐกิจระดับ. ...................................................................................... หร อ 
ส่งผลต่อภาระการคลังของรัฐจ านวนเงิน. ................................................................................. หร อ 
ส่งผลกระทบตื่อประชาชน (ความเป็นอยู่/ชืีวืิต/ทรัพย์สิน ระดับ...................... 

2 ต่ า ผลกระทบด้านการเงินมากกว่า. ........................................................................ ล้านบาท หร อ 
มีผลกระทบต่อผู้มารับบริการมากกว่าร้อยละ .......................................................................... หร อ 
มีผลกระทบตื่อความน่าเชื ่อขององค์กรในระดับ.  ................................................ หร อ 
มีผลกระทบต่อเศรษฐกิจระดับ. ....................................................................................... หร อ 
ส่งผลต่อภาระการคลังของรัฐจ านวนเงิน. ................................................................................. หร อ 
ส่งผลกระทบตื่อประชาชน (ความเป็นอยู่/ชืีวืิต/ทรัพย์สิน ระดับ...................... 

1 ต่ ามาก ผลกระทบด้านการเงินมากกว่า. ........................................................................ ล้านบาท หร อ 
มีผลกระทบต่อผู้มารับบริการมากกว่าร้อยละ .......................................................................... หร อ 
มีผลกระทบตื่อความน่าเชื ่อขององค์กรในระดับ.  ................................................ หร อ 
มีผลกระทบต่อเศรษฐกิจระดับ. ...................................................................................... หร อ 
ส่งผลต่อภาระการคลังของรัฐจ านวนเงิน. ................................................................................. หร อ 
ส่งผลกระทบตื่อประชาชน (ความเป็นอยู่/ชืีวืิต/ทรัพย์สิน ระดับ..................  

 

ด้านโอกาส 
 
 

คะแนน ความหมาย เกณฑ์ 
5 สูงมาก โอกาสเกิดมากกว่า 90% ในชื่วงระยะเวลาของงาน/ระบบ/โครงการ หร อ ความถี่ 

ของการเกิดข้ึนทุก 6 เด อน 
4 สูง โอกาสเกิด 70-90% ในชื่วงระยะเวลาของงาน/ระบบ/โครงการ หรื อ เกิดขึ้นทืุกปี 
3 ปานกลาง โอกาสเกิด 40-69% ในชื่วงระยะเวลาของงาน/ระบบ/โครงการ หรื อ เกิดขึ้นทืุก 2 

ปี 
2 ต่ า โอกาสเกิด 20-39% ในชื่วงระยะเวลาของงาน/ระบบ/โครงการ หรื อ เกิดขึ้นทืุก 3 

ปี 
1 ต่ ามาก โอกาสเกิด 20-39% ในชื่วงระยะเวลาของงาน/ระบบ/โครงการ หรื อ เกิดขึ้นทืุก 5 

ปี 
 

ระดับความเส่ียง = ระดับโอกาส x ระดับความรุนแรง 
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ระดับความเสี่ยง (Risk Matrix) พิจารณาตามเกณฑ์ในการจัดการความเสี่ยง สามารถก าหนดได้หลาย ระดับและตามแต่ช่วงคะแนนที่
ก าหนด ตามตัวอย่างก าหนดที่ 5 ระดับ ดังนี้ 

 

ล าดับ 
ความ เส่ียง 

 
ระดับความเสี่ยง 

 
ช่วงคะแนน 

 
เขตสี (zone) 

1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 20 - 25 คะแนน แดง 
2 ความเสี่ยงระดับสืูง (High Risk : H) 10 - 16 คะแนน ส้ม 

3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 9 คะแนน เหล อง 

4 ความเสี่ยงระดับน้อย (Low Risk : L) 2 - 3 คะแนน เขียว 

5 ความเสี่ยงระดับน้อยมาก (Least Risk : L) 1 คะแนน  
ฟ้า   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 



9  
การวิเคราะห์ความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่ และมาตรการการจัดการความเส่ียง 

1. ความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ด้านการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต 
 

 
 

 
 
 

 
เหตุการณ์ความเสี่ยง 

(1) 

 
มาตรการควบคุมความเส่ียงที่มีอยู่ 

(Existing Control) (2) 

ระดับความเสี่ยง (3)  
มาตรการ/กิจกรรม โอกาส 

(L) 
(3.1) 

ผลกระทบ (I) 
(3.2) 

ความรุนแรง 
(L*I) (3.3) 

การขออนุญาตก่อสร้าง อาคาร 
ดัดแปลง หร อ ร ้อถอนอาคาร 
ความเสี่ยงที่พบ ค อ 
 1.เร ่อง แบบแปลนการ 
ก่อสร้าง ที่พบว่าืผู้ขอ อนุญาต
จะแจ้งเจ้าหน้าที่ เป็นอันกับ
แรกว่าไม่ สามารถจัดท าเอง
ได้ 
2. ผืู้มาขออนุญาตแสดง ความ
จ านงให้เจ้าหน้าที่ รับจ้างเขียน
แบบแปลน การก่อสร้าง 
ให้กับตน  
3.ืเจ้าหน้าที่รับตกลง 
รับจ้าง เขียนแบบแปลน การ
ก่อสร้าง ให้กับผู้มาติดต่อ
งาน 

1.พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร 
พ.ศ.2522 
2.กฎกระทรวงให้ใช้บังคับผังเม อง รวมจังหวัด
เพชรบุรีื พ.ศ. 2560  
3.คู่ม อส าหรับประชาชน : การขอ อนุญาต
ก่อสรื้างอาคาร ดัดแปลงืหร อร ้อถอนอาคาร 
ของอบต.ห้วยโรง  
4.ค าสั่งองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโรง 
เร ่อง แต่งตั้ง นายช่าง/นายตรวจ ตาม
พระราชบัญญัติควบคุมอาคาร พ.ศ. 2522 
5.ประกาศองค์การบริหารส่วนต าบล 
ห้วยโรงืเร ่อง ประมวลจริยธรรมของ 
ข้าราชการ และพนักงานจ้าง ของ องค์การ
บริหารส่วนต าบลห้วยโรง 

4 5 20 1.ขอความร่วมม อหน่วยหร อผู้รับจ้างเขียนแบบ ในพ ้นที่ืเร ่องข้อมูลืเพ ่อฐานข้อมูลผู้รับจ้าง 
เขียนแบบก่อสรื้าง และประชาสืัมพันธ์ืทั่วกันืพร้อมทั้งเผยแพ  
2.ผู้บริหารืก าชับในเร ่องเขียนแบบแปลนการก่อสร้าง อนุญาตก่อสร้างือาคาร ร ้อถอนอาคารื 
เพ ่อป้อง ผลประโยชน์ทับซ้อน 
3. เผยแพร่คู่ม อแนวปฏิบัติการจัดการเร ่องร้องเรียนการทุจริตแล และช่องทางในการร้องเรียน  
และประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าท่ีให้ผู้มาติดต่อรับทราบ 
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2.     ความเส่ียงการทุจริตและประพฤติมิชอบ ด้านการใช้จ่ายงบประมาณและทรัพยากรของรัฐ 

 
เหตุการณ ์ความเส่ียง 

(1) 
มาตรการควบคุมความเสี่ยงที่มีอยู่ 

(Existing Control) (2) 
ระดับความเส่ียง (3)  

มาตรการ/กิจกรรม 
 

โอกาส 
(L) 

(3.1) 

ผลกระทบ 
(I) 

(3.2) 

ความ 
รุนแรง 

(L*I) (3.3) 
การใช้จ่ายงบประมาณ -พระราชบัญญัติการจัดซ ้อจัดจ้าง 3 3 9 1.การแต่งตั้งคณะกรรมการตรวจรับพสัดุไม่ควรแต่งตัง้บคุคลใดบคุคลหนึง่ซ้ าๆ 
และทรัพยากรของรัฐ และการบริหารพัสดุภาครัฐ    การสลับตัวบุคคลเวียนตรวจรับงานทีแ่ตกต่างกันจากเร ่องเดิมๆเพ ่อป้องกันการ 
ความเสี่ยงที่พบ ค อ พ.ศ.2560    สรื้างความคืุ้นเคยกับผู้ประกอบการและน ามาซึ่งการเอ ้อประโยชน์ระหว่าง

คณะกรรมการและผู้ประกอบการ 
การสั่งซ ้อวัสดุส านักงาน -ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วย     
จ านวนหลายรายการ การจัดซ ้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ     
พร้อมๆ กัน แต่ผู้รับจ้าง ภาครัฐ พ.ศ. 2560     
ส่งมอบของหลายครั้ง -ค าสั่งอบต. เร ่อง แต่งตั้งคณะกรรมการ     
อาจก่อให้เกิดความ ตรวจรับพัสดุ     
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เหตุการณค์วามเสี่ยง 
(1) 

มาตรการควบคุมความเสี่ยงที่มีอยู่ 
(Existing Control) 

(2) 

ระดับความเสี่ยง(3) มาตรการ/กิจกรรม 
(4) โอกาส 

(L) 
3.1 

ผลกระทบ 
(l) 
3.2 

ความรุนแรง 
(Lxl) 
3.3 

สับสนในการตรวจนับจ านวน
และเม ่อพบว่าจ านวนสิ่งของ
ไม่ครบอาจมีการขอรับเป็น
สิ่งอ ่นเพ ่อประโยชน์ส่วนตน 

    2.ืก่อนด าเนินการจัดซ ้อต้องก าชับให้ท า
บันทึกข้อความเพ ่อแจ้งรายละเอียดวัสดุ
คงเหล อทุกครั้งืเพ ่อประโยชน์ในการ
พิจารณาถึงความจ าเป็นที่ต้องจัดซ ้อืและ
การอนุมัติให้มีการจัดซ ้อ 
3.ืก าชับให้ผู้ที่ท าหน้าที่ในการจัดซ ้อจัด
จ้างปฏิบัติงานให้เป็นไปตาม
พระราชบัญญัติการจัดซ ้อจัดจ้างและการ
บริหารพัสดุภาครัฐืพ.ศ.2560ืและ
ระเบียบ 
4.ืก าชับืคณะกรรมการตรวจรับพัสดุืให้
ท าการตรวจรับด้วยความรอบคอบืชัดเจน 
5.ืืก าชับให้มีการจัดท าหนังส อคุมวัสดุ
ส านักงานให้เป็นปัจจุบัน 
6.ืืส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรเข้า
รับการอบรมในเร ่องระเบียบการจัดซ ้อจัด
จ้างืและระเบียบอ ่นๆที่เก่ียวข้อง 
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 จากกการวิเคราะห์ความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่ืและมาตรการการจัดการความเสี่ยงข้างต้นืพบว่าืไม่เคยปรากฏข้อมูลหร อการร้องเรียนในเร ่อง 
ดังกล่าวแต่ประการใดืเป็นเพียงการประมาณการว่าือาจจะเกิดเหตุการณ์ดังกล่าวขึ้นในอนาคตืองค์การบริหารส่วนต าบลห้วยโรงืเล็งเห็นความส าคัญในเร ่องดังกล่าวืจึงได้ท าการ
จัดท ามาตรการต่างๆืเพ ่อเป็นการป้องปรามบุคลากรของือบต.ห้วยโรงืขึ้นือันเป็นการไม่ประมาทืและเพ ่อสร้างความตระหนักรู้ในบทบาทของบุคลากรืและสร้างจิตส านึกที่ดีตาม
ประมวลจริยธรรมที่พึงปฏิบัติ 

เหตุการณค์วามเสี่ยง 
(1) 

มาตรการควบคุมความเสี่ยงที่มีอยู่ 
(Existing Control) 

(2) 

ระดับความเสี่ยง(3) มาตรการ/กิจกรรม 
(4) โอกาส 

(L) 
3.1 

ผลกระทบ 
(l) 
3.2 

ความรุนแรง 
(Lxl) 
3.3 

     7.ืืจัดท าประกาศในเร ่อง 
ืืื7.1ืมาตรการป้องกันความขัดแย้งทาง
ผลประโยชน์หร อผลประโยชน์ทับซ้อน
และการให้ืหร อรับสินบน 
ืื7.2ืมาตรการในการสร้างจิตส านึกและ
ความตระหนักแก่บุคลากรทั้งผู้บริหารื
สมาชิกสภาท้องถิ่นืข้าราชการืและ
พนักงานส่วนต าบลืตามพระราชบัญญัติ
มาตรฐานทางจริยธรรมืพ.ศ.2542 
ืื7.3ืมาตรการในการส่งเสริมความ
โปร่งใสในการจัดซ ้อจัดจ้าง 


